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1. Общая информация
1.1 Участники проекта (внутри учреждения)

	№ п/п
	ФИО участника
	Должность,
квалификационная категория 
	Функции при реализации проекта

	1
	2
	3
	4

	1
	Ромащенко Ирина Валерьевна
	директор
	1. Управление деятельностью МРЦ по промежуточным и итоговому результатам.
2. Планирование и организация деятельности по реализации проекта «Сопровождение профессионального самоопределения обучающихся» в рамках муниципального ресурсного центра.
3. Разработка программы деятельности: планирование конкретных мероприятий по направлениям в творческих группах.
4. Разработка нормативной документации.
5. Проведение совещаний, консультирование педагогических работников МУЦ.
6. Обеспечение взаимодействия с социальными партнёрами, родительской общественностью.
7. Обеспечение проведения профессиональных проб для обучающихся 6-х, 7-х классов.
8. Обеспечение проведения обучающих семинаров-практикумов, тренингов и т.д.

9. Планирование и реализация мероприятий по материально-техническому обеспечению реализации проекта.
10. Организация отслеживания результативности реализации проекта в целях проведения возможных корректировок ведущихся и планируемых действий.

11. Организация тиражирования опыта работы.

12. Предоставление периодических отчётов в департамент образования мэрии города Ярославля, МОУ Городской центр развития образования.

	2
	Березина Наталья Евгеньевна
	заместитель директора по учебно-воспитательной работе
	1.  Планирование деятельности МУЦ по реализации проекта.
2. Организация деятельности творческих групп в рамках реализации проекта.
3.  Промежуточный контроль реализации проекта, проведение консультаций для педагогических работников.
4.  Разработка нормативных, информационно-методических, программных документов.

5. Разработка механизма взаимодействия межшкольного учебного центра, образовательных организаций, социальных партнёров, родительской общественности по сопровождению профессионального самоопределения обучающихся средствами дополнительного образования.

6. Организация и проведение мероприятий для педагогических работников, родителей (законных представителей), волонтёров из числа старшеклассников по сопровождению профессионального самоопределения в условиях дополнительного образования.

	3
	Исаковская Марина Владимировна
	заведующий отделом 
	1. Разработка диагностического инструментария в рамках модели сопровождения профессионального самоопределения обучающихся средствами дополнительного образования.

2. Разработка профессиональных проб.
3. Разработка сценария профориентационной игротеки.

	4
	Андреева Ольга Владимировна
	педагог-психолог, первая
	1. Разработка профессиональных проб. 

2. Подготовка и проведение семинаров-тренингов.

3. Проведение диагностики и мониторинга по организации проведения профессиональных проб.
4. Разработка программы для 7 классов по развитию soft skills.

	5
	Тихонина Валерия Сергеевна
	педагог-психолог
	1. Ведение протоколов заседаний координационного совета.

2. Разработка диагностического инструментария профессионального самоопределения обучающихся средствами дополнительного образования.
3. Ведение страницы в группе «Вконтакте».

	
	Творческие группы (постоянного и сменного состава) из числа педагогических работников МУЦ, волонтёров, социальных партнёров
	1. Разработка и оформление инновационных продуктов.

2. Проведение семинаров-тренингов, мастер-классов, профессиональных проб, экскурсий.

3. Участие в работе профориентационных игротек.
4. Разработка и проведение профориентационных конкурсов и мероприятий.

	
	Информационно-аналитическая группа – руководящие и педагогические работники МУЦ
	1. Сбор, обработка, анализ, хранение разработанных материалов. 

2. Организация коммуникаций (передача рабочей информации: устной, письменной).

3. Разработка анкет, вопросов для проведения анкетирования.

4. Разработка отчётной документации.


       Участники проекта: 
· Департамент образования мэрии города Ярославля 

· МОУ ГЦРО
· ГУ ЯО «Центр профессиональной ориентации и психологической поддержки «Ресурс»
· ГПОУ ЯО Ярославский колледж индустрии питания
· ГПОУ ЯО Ярославский градостроительный колледж
· ГПОАУ ЯО Ярославский колледж сервиса и дизайна

· ГПОУ ЯО Ярославский колледж управления и профессиональных технологий
· ГПОАУ ЯО Ярославский промышленно – экономический колледж Ярославский градостроительный колледж, Ярославский промышленно – экономический колледж, Ярославский колледж сервиса и дизайна, Ярославский колледж управления и профессиональных технологий
· Международная академия бизнеса и новых технологий

2. Описание этапа инновационной деятельности (2020/2021 учебный год)
2.1. Цели/задачи/достижения 
	№ п/п
	Цели и задачи этапа деятельности
	Основное содержание деятельности 
(проведенные мероприятия)
	Планируемые

результаты
	Достигнутые результаты/Достижения

	I
	ОРГАНИЗАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

	1.1.
	Обновить нормативно-правовую базу, обеспечивающую развитие системы сопровождения профессионального самоопределения дошкольников и школьников
	Актуализация программы развития, программы воспитания, разработка плана по профориентации на 2020/2021 учебный год


	Разработаны сценарии и проведены мероприятия с учётом требований нормативных документов
	Проведены занятия, обучающие семинары, тренинги, встречи с представителями различных профессий, профориентационные игры, городские конкурсы и др.

В мероприятиях участвовали более 3630 обучающихся и более 430 педагогических работников

	1.2.
	Создать творческие (рабочие) группы из числа педагогов, социальных партнёров, волонтёров-старшеклассников по проведению мероприятий и разработке продуктов проекта
	Организация работы творческих групп по разработке программы для 7 классов, направленной на развитие soft skills.

· 
	· Созданы творческие группы сменного состава, объединяющие педагогов, социальных партнёров, волонтёров - старшеклассников.

· Организована разработка продуктов проекта
	Организована работа творческих групп по реализации проекта и разработке продуктов проекта.

Ежемесячно проводится анализ деятельности по реализации проекта и достижению его результатов


	1.3
	Создать условия для повышения профессиональной компетентности педагогов по вопросам профессионального самоопределения дошкольников и школьников
	Проведение обучающих семинаров для педагогических работников МУЦ по методическим аспектам проведения занятий по программе профессиональных проб, участие педагогов МУЦ в семинарах, конференциях и др. мероприятиях профориентационной направленности
	Повышена профессиональная компетентность педагогов по вопросам профессионального самоопределения дошкольников и школьников
	6 ноября 2020 г. педагоги-психологи Андреева О.В. и Тихонина В.С. приняли участие в семинаре-практикуме «Ресурсы профориентационной работы»

23 декабря 2020 г. педагоги-психологи Андреева О.В. и Тихонина В.С. приняли участие в Межрегиональной научно-практической онлайн-конференции «Ребенок, общество, будущее: психологи о самом главном» 
16 и 17 февраля 2021 г. педагоги-психологи Андреева Ольга Владимировна, Тихонина Валерия Сергеевна  и методист Белышева Татьяна Владимировна приняли участие во Всероссийской научно-практической конференции «Сопровождение профессионального самоопределения детей и молодежи: проблемы, достижения, пути развития»

	1.4
	Организовать отслеживание результативности реализации проекта
	Проведение совещаний по реализации проекта: 

анализ выполнения работ, разработка программно-методических продуктов, проведение семинаров, результативность

	Организовано отслеживание результативности реализации проекта
	Составлен отчёт

	II
	ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	2.1
	Организовать участие обучающихся в профориентационных мероприятиях
	Разработка плана областных и городских массовых профориентационных мероприятиях
	В мероприятиях приняло участия 100%обучающихся и педагогических работников МУЦ
	Обучающиеся МУЦ приняли участие в:

- Областном профориентационном мероприятии «Скажи профессии «Да!»;

- Всероссийском конкурсе «ПроеКТОрия»;
- Всероссийском конкурсе «Здесь нам жить!» 
 - Городском дистанционном фотоконкурсе «Профессии в лицах» (2 место);
 - Региональном конкурсе «Арт – Профи Форум»;
- Городском профориентационном дистанционном конкурсе «Парад профессий» (1,2,3 место);

- Городском профориентационном дистанционном конкурсе «Будущее время поколения Z» (1, 2, 3 место).

	
	
	Профориентационная игра "Формула успеха" 
	Организована и проведена профориентационная игра
	Обучающиеся погрузились в мир универсальных компетенций, новых профессий и кластеров экономики Ярославской области.
Ребята активно отвечали на вопросы интересной викторины, познакомились с Атласом новых профессий, узнали что такое "soft skills". В конце игры обучающиеся подготовили яркие презентации профессий будущего.

	
	
	Праздник "Дворец мастеров"
	Проведён праздник
	15 сентября 2020 года для детей первого года обучения объединений "Карусель знаний" и "Мозаика" педагоги Центра провели праздник "Дворец мастеров". Ребят ждали увлекательные мастер-классы, веселые игры и замечательное времяпрепровождение в Центре.

	
	
	Профориентационная игра "Город мастеров"

	Проведена профориентационная игра
	В течение 2020/2021 учебного года для обучающихся 6-х классов проведена итоговая профориентационная игра "Город мастеров".
Ребята построили свой "Город мастеров", состоящий из различных районов: Канцелярского, Художественного, Экологического, Технического, Социального. Каждый район соответствовал одному из пяти типов профессий по классификации Климова. В результате игры дети смогли определить для себя наиболее подходящую сферу занятий в соответствии с типом профессии.

	
	
	Квест «Люди Х – путешествие в мир профессий»
	Организован и проведен квест для обучающихся младших классов.
	Для обучающихся младших классов организован квест "Люди Х - путешествие в мир профессий". Ребята погрузились в увлекательное приключение, смогли попробовать свои силы в пяти профессиях: химик, врач, актёр, кондитер, журналист. Также на каждой станции их встречали Люди Х, профессию которых им нужно было разгадать с помощью шифра.

	
	
	Городской профориентационный дистанционный конкурс «Будущее время Поколения Z»
	Организован и проведен городской конкурс
	Победители и призеры конкурса проиллюстрировали энциклопедию будущего, проявив творчество и фантазию в своих работах. В конкурсе приняли участие 357 обучающихся, 162 педагогических работника из 80 муниципальных образовательных учреждений города Ярославля. 

	
	
	Профориентационная игра «Мастер skills»
	Организована и проведена профориентационная игра
	28 апреля 2021 г. в рамках МРЦ «Сопровождение профессионального самоопределения обучающихся» прошло итоговое занятие «Мастер Skills».
В ходе игры ребята «прокачали» свои компетенции, выполняя задания, связанные с предприятиями Ярославского региона, а также познакомились с современными и новыми профессиями.

	
	
	Организация и проведение городского конкурса «Энциклопедия профессий»
	Проведён городской конкурс
	18 декабря 2020г. в МОУ ДО «МУЦ Кировского и Ленинского районов» завершился шестой городской конкурс "Энциклопедия профессий". Конкурс впервые проводился в дистанционном формате, но несмотря на новые условия, не потерял своей популярности у детей и педагогов. Исследовательские работы представили 238 обучающихся из 86 образовательных учреждений города Ярославля.
Участие в конкурсе содействовало формированию семейных ценностей на основе изучения профессиональных интересов поколений; активизации совместной деятельности детей и родителей; укреплению и развитию семейных традиций, профессиональной ориентации обучающихся.

	
	
	Организация и проведение городского профориентационного конкурса «Парад профессий»
	Проведён городской конкурс
	В конкурсе приняли участие 87 обучающихся из 26 общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования города Ярославля. 

На суд жюри были представлены плакаты и видеоролики, связанные с профориентационной тематикой: «Профессии настоящего и будущего», «Моя будущая профессия».
Были выбраны 20 лучших работ в двух номинациях и трёх возрастных группах, которые порадовали жюри интересными замыслами и качественным исполнением.

	
	
	Организация и проведение городского лагеря «Proбудущее»
	Организованы и проведены смены в лагере «Proбудущее» 
	Лагерь проходил в очном и онлайн режиме. Смены лагеря были тематическими.
Ребята активно участвовали в мастер-классах, организованных педагогами Центра: «Юный блогер», кулинарный мастер-класс «Горячие пирожки», мастер-класс по росписи соленого теста. Детям понравилась волшебная атмосфера, которая царила на занятиях. Участники лагеря с увлечением участвовали в интересных и веселых развлекательных мероприятиях, которые организовали педагоги нашего Центра. 
Ребята получили массу положительных эмоций, приобрели новые навыки и остались довольны весенней сменой лагеря!

	
	
	Профориентационная игра "В объективе - экономика города"
	Организована и проведена профориентационная игра
	Обучающиеся с интересом и увлечением искали расположение предприятий и организаций г. Ярославля на карте.
Также ребята познакомились с продукцией, услугами и профессиями, представленными на данных предприятиях.

	
	
	Профориентационная игра «Промышленность 7X8»
	Организована и проведена профориентационная игра
	Ребята в игровой форме познакомились с промышленностью региона: предприятиями, продукцией, сырьем, технологиями, оборудованием и профессиями.

	
	
	Онлайн-викторина на знание профессий «Все профессии важны»
	Организована и проведена онлайн-викторина
	С 12 по 20 ноября 2020 года МОУ ДО "МУЦ Кировского и Ленинского районов" проводил онлайн-викторину на знание профессий «Все профессии важны». 
Всего в викторине приняли участие 196 обучающихся.

	2.3
	Организация и проведение профессиональных проб для обучающихся.
	Проведение профессиональных проб для обучающихся 6-х классов
	Проведены профессиональные пробы для обучающихся 6-х классов (еженедельно в рамках МРЦ "Сопровождение профессионального самоопределения обучающихся").
	Проведена квест-игра, по итогам которой школьники прошли проф. пробы по разным сферам: «Аниматор», «Инженер-эколог», «Криминалист», «Электромонтажник», «Инженер – физик», «Тележурналист», «Медицинский работник», «Официант», «Мастер – плиточник», «Кондитер», «Архитектор», «Психолог», «Товаровед-эксперт», «Слесарь-сантехник», «Специалист по рекламе», «Дизайнер интерьера», «Администратор».

100% участников проб получили личный сертификат специалиста.

Профессиональные пробы прошли более 360 обучающихся. 

	
	
	Проведение профессиональных проб для обучающихся 7-9х классов в рамках сетевого проекта «Профориентационный навигатор».
	Проведены профессиональные пробы для обучающихся 7-9х классов
	Обучающиеся нашего центра (7-9 классы) приняли участие в профессиональных пробах на базе Ярославского колледжа управления и профессиональных технологий, Ярославского колледжа сервиса и дизайна, Ярославского градостроительного колледжа, Ярославского колледжа индустрии питания, а также Ярославского промышленно – экономического колледжа им. Н.П. Пастухова. В пробах приняли участие более 320 обучающихся. 

	
	
	Апробация программы профессиональных проб для 7 классов, направленных на развитие soft skills.
	Апробирована программа «Pro soft skills». 
	В апреле-мае 2021 г. в МОУ ДО «МУЦ Кировского и Ленинского районов» апробирована программа «Pro soft skills». По итогам апробации в программу внесены изменения.



	2.4
	Реализация профориентационного туризма
	Проведение экскурсий на предприятия, организации и учреждения профессионального образования 

г. Ярославля
	Проведены экскурсии
	Проведены экскурсии на Ярославский шинный завод, в Государственный академический театр им. Ф. Волкова, Ярославский градостроительный колледж, Ярославский промышленно – экономический колледж им. Н.П. Пастухова, Ярославский колледж сервиса и дизайна, Ярославский колледж управления и профессиональных технологий, детский технопарк «Кванториум» г. Ярославль. В экскурсиях приняли участие более 700 обучающихся.

	III
	ИНФОРМАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	3.1
	Разместить на сайте МУЦ актуальную информацию по деятельности МРЦ 
	Размещение информации
	Информация размещена
	Все участники образовательной деятельности ознакомлены с информацией о деятельности МРЦ.

	3.2
	Пополнить кабинет по профориентации новыми информационно-методическими материалами
	· Оформление и оснащение кабинета

	Кабинет пополнен новыми материалами
	Кабинет оснащён: информационно-методическими материалами, в том числе Центра «Ресурс»

	IV
	МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	4.1
	Разработка программ, развивающих Soft skills и компетенций профессионального самоопределения.
	Работа в рамках рабочей группы по разработке программы для 7 классов, направленной на развитие soft skills.

	Разработана и апробирована программа «Pro soft skills» для 7 классов на 12 часов по развитию soft skills.
	Разработана и апробирована программа «Pro soft skills». Вносятся коррективы после апробации.

	V 
	АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	5.1
	Организовать отслеживание результативности реализации проекта
	· Анализ реализации проекта на совещании при директоре МУЦ, педсоветах, методсовете.

· Проведение круглого стола по итогам второго года реализации проекта
	· Организовано отслеживание результативности реализации проекта
	План работы второго года реализации проекта выполнен полностью.




Если в проект вносились изменения, необходимо указать какие и причину внесения коррективов? 
Изменения не вносились.

2.2. Условия, созданные для достижения результатов инновационного проекта/этапа инновационной деятельности:

· Установлено взаимодействие с образовательными организациями района № 3, 36, 9, 25, 30, 44, 43, 49, 71, 74, 76, 94.

· Установлено сетевое взаимодействие с Ярославским градостроительным колледжем, Ярославским колледжем индустрии питания, Ярославским колледжем сервиса и дизайна, Ярославским колледжем управления и профессиональных технологий, Ярославским промышленно – экономическим колледжем им. Н.П. Пастухова, Международной академией бизнеса и новых технологий;
· Проведены семинары-совещания по вопросам реализации проекта.

· Созданы творческие группы временного состава по разработке информационно-методических продуктов. 

2.3. Трудности и проблемы, с которыми столкнулись при реализации инновационного проекта: не было.
3. Описание результатов инновационной деятельности

3.1. Достигнутые результаты и эффекты инновационного проекта:

	№
	Основные результаты
	Эффекты инновационного проекта

	1
	Разработана и апробирована программа «Pro soft skills» для 7 классов на 12 часов по развитию soft skills.
	Перспектива непрерывного сопровождения профессионального самоопределения обучающихся 
6 - 7 классов.

	2
	Организованы и проведены профессиональные пробы для обучающихся 6 классов.
	Программа «Калейдоскоп профессий» (программа по профессиональным пробам) реализована успешно, количество обучающихся, прошедших профессиональные пробы увеличилось, также увеличилось количество профессиональных проб.

	3
	Организованы и проведены профессиональные пробы для обучающихся 7 - 9 классов в рамках сетевого проекта «Профориентационный навигатор».
	Расширено сетевое взаимодействие в рамках проекта «Профориентационный навигатор».  Установлено сетевое взаимодействие с Ярославским градостроительным колледжем, Ярославским промышленно – экономический колледжем им. Н.П. Пастухова, Ярославским колледжем сервиса и дизайна, Ярославским колледжем управления и профессиональных технологий.

	4
	Проведено 59 экскурсий согласно разработанному плану

	1.  Раздел «Виртуальные экскурсии по профориентации» в группе ВКонтакте посетили 814 пользователей.

2.  На постоянной основе проводятся виртуальные экскурсии на занятиях по дополнительному образованию.

3.  Планируются и проводятся экскурсии.   

	5
	Сайт центра пополнился материалами: 

· Презентация «Профессиональные пробы 
для учащихся 7-х классов: развитие Soft skills»

· Презентация «Профориентационная игра «Формула успеха»

· Статья «Soft skills»: в поиске универсальных трактовок «гибких» навыков современных работников» О.П. Горьковая, Н.В. Козловский, В.С. Матыкина, А.В. Петров
	1. Количество участников группы ВКонтакте - 624 чел. 

Группа ВКонтакте пополнилась информацией:
· Виртуальные экскурсии,

· Экскурсии в Ярославский градостроительный колледж;
· Экскурсии в Ярославский колледж сервиса и дизайна,

· Экскурсии в театр драмы им. Ф. Волкова,
· Экскурсии в детский технопарк «Кванториум»,

· Экскурсии в Ярославский колледж управления и профессиональных технологий,

· Экскурсии в Ярославский промышленно – экономический колледж им. Н.П. Пастухова,

· Профессиональные пробы,  
· Сетевой проект «Профориентационный навигатор»,
· Досуговые профориентационные мероприятия, 
· Профориентационное мероприятие «Скажи профессии «Да!»,
· Городской конкурс "Энциклопедия профессий", 
· Городское профориентационное мероприятие "Проектируем будущее!", 
· Региональный этап Всероссийской программы "Арт-Профи Форум", 
· Городской профориентационный конкурс "Парад профессий",
· Праздник «Дворец мастеров»,
· Профориентационная игра «Город мастеров»,
· Досуговая площадка "Люди Х – путешествие в мир профессий",
· Всероссийский конкурс лучших профориентационных практик "ПроеКТОрия",
· Городской профориентационный дистанционный конкурс «Будущее время Поколения Z»,
· Всероссийский конкурс «Здесь нам жить!»,
- Онлайн-викторина на знание профессий «Все профессии важны»,

- Городской лагерь «Proбудущее»,

- Региональный этап всероссийского конкурса «Арт-Профи форум»

- Профориентационные игры,

- Апробация программы «Pro soft skills».




3.2. Обоснование востребованности результатов инновационной деятельности для МСО г. Ярославля  
· Организация серии семинаров-тренингов на муниципальном уровне.

· Разработка и апробация программы «Pro soft skills» для 7 классов.
· Распространение и тиражирование опыта работы.
· Организация и проведение профориентационных конкурсов «Энциклопедия профессий», «Парад профессий», «Будущее время поколения Z».
3.3. Влияние инновационной деятельности на эффективность деятельности образовательной организации.
В ходе реализации проекта у обучающихся, педагогических работников, волонтёров сформированы новые знания и компетенции.  Проведены семинары-тренинги при информационно-методической поддержке Центра «Ресурс», ГЦРО, открытые профориентационные мероприятия, практико-ориентированные занятия, профессиональные пробы, организована деятельность профориентационных игротек, организована деятельность творческих групп и т.д.
Функционирует кабинет по профориентации. 

В ходе семинаров:

· педагоги освоили технологии проведения профессиональных проб, проведения экскурсий и др.; 

· руководящие работники познакомились с механизмом разработки модели непрерывного сопровождения профессионального самоопределения обучающихся средствами дополнительного образования;

· педагоги познакомились с понятием «soft skills», а также с методами работы над развитием компетенций будущего;

· волонтёры из числа старшеклассников освоили интерактивные формы взаимодействия с обучающимися.

С целью создания инновационных продуктов были созданы творческие группы, объединяющие педагогов, социальных партнёров, волонтёров-старшеклассников. В течение второго года реализации проекта создан пакет нормативных документов, обеспечивающих непрерывное сопровождение профессионального самоопределения школьников средствами дополнительного образования, а также разработана и апробирована программа «Pro soft skills» для 7 классов, направленная на развитие soft skills.
В течение 2020 – 2021 учебного года увеличилось количество участников профессиональных проб. Организованы и проведены городские профориентационные конкурсы и мероприятия. 

В ходе реализации проекта обновлён сайт Межшкольного учебного центра Кировского и Ленинского районов.

Важным этапом было отслеживание результативности реализации проекта: анализ промежуточных результатов реализации проекта; анкетирование обратной связи профориентационных мероприятий, семинаров-тренингов и др.
3.4. Материалы, подтверждающие положительный эффект инновационного проекта (результаты аналитической деятельности, опросов, статистических данных, подтверждающих результативность деятельности)

Результаты опроса среди педагогических работников и учащихся свидетельствуют о том, что 98% респондентов считают реализацию данного проекта необходимой, полезной, интересной. Большая часть респондентов считает, что необходимо уделить внимание вопросам профессионального самоопределения обучающихся.
3.5. Презентация опыта инновационной деятельности (организация и участие в мероприятиях, публикации материалов и др.)  
	Дата
	Наименование мероприятия
	Место проведения

	12.03.2021
	Семинар для коллективов УДО «Подготовка к апробации программы профпроб для учащихся 7х классов»
	ГЦРО (ZOOM)

	20.05.2021
	Семинар «Презентация программы профессиональных проб для учащихся 7-х классов»


	ГЦРО (ZOOM)

	22.04.2021
	Всероссийская научно-практическая онлайн-конференция, посвящённая 80-летию Ярославского городского Дворца пионеров на тему «Роль организации дополнительного образования в успешной социализации детей»

	Ярославский городской Дворец пионеров (ZOOM)

	17.05.2021
	Всероссийский конкурс программно-методических разработок "Панорама методических кейсов дополнительного образования художественной и социально-гуманитарной направленностей"
	ФГБУК «Всероссийский центр развития художественного творчества и гуманитарных технологий»


